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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(zen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin stiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasanim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? $aganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasi| boyle bir imam bogar,
“Medenliyet!"dedi§in tek disi kalmig canavar?

Arkadag| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, balki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ufruna olmaz ki feda?
Silheda fiskiracak topragi siksan, siihadal
Cani, canam biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defjmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ehediyen sana ynk, irkima yok izmihlal:
Haklkidir, hilr yagamig bayragimin hiirriyet;
Haklidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mefiet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk genciig! Birne vazfen, Tirk sl Tirk
cumhuriyetin, feebet, muhafaza ve mildafaa etmekfir

Meveudiyekinin v istikbalinin yegane tameli budur. Bu

femel, senin,en kiymellihazinendi, Ifikbalde dah. senl. by
fazineden, mahrum efmek isteyecek, dail ve haric
bedhahlain oacakt. Bir gn, istelal v cumhuriyel midafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye ablmak ign,iginde
bulunacagin vaziyeti imkn ve geraitni dislnmeyeceksin!
Bu imkan v gerai, ok namilsaitbir mahiyette ezahir
edebir, Istialve cumhuriyefing kastedecek dismanta,
bitdn diinyada emsali griimenis bir galbiyetin mimessil
Oabilirer. Celrert v hle e zziz vatann, bk Kaleler zapt
edimis, it ersanslering gilmis, bitin ordulan datimeg
e memeketin her kses bifilisgal edimis olabilr Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflef ve dalalet ve hatfa
hiyanet iginde bulunabilirer, Hatta bu ifidar sahpler sahsi
menfaatlein, mistevlern syasi emellriyle tovhit edbilirer,
Millt, fakr  zaruretignde harap ve bita dsmils olabilrer,

Ey Tk stikbalinin eviad! te,bu vl ve gerat gnde
(ahi,vaaifen; Tirkistklal ve cumburiyetini kurtarmakin!
Mt oldugun kudret, damarianndaki s kenda, meveuttur
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Sunus

Gliniimliz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amagclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de
degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safthasinda siirekli gelisime agik, nitelikli
insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, Slgiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin
uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gerceklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu acgacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden
gelisimine Onemli Olgiide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigimi daha etkili bir bigimde
stirdiirebilmesi ve kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi
tagimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve Ogretim
uygulamalarinin bilimsel yonleriyle bagartyla yiiriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planl kalkinmanin bir geregi olarak
goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasin
diliyorum.

Abdullah EDEMEN

Okul Miidiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gorligmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Abdullah EDEMEN Miidiir Ali Kogoglu Ogretmen
Muhammed Nur YAZICI Miidiir Yardimcisi Gamze Karacan Ogretmen
Hale NEHIR Ogretmen Merve GULER Ogretmen
Dilek YIGIT Ogretmen Emre Evlek Ogretmen
Ozlem BASSULLU Ogretmen Gokmen Aydin Ogretmen
Halime Yazici Goniillii Veli Feride Giil Goniillii Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Golciik il¢esinde yeni mahallede yer almaktadir. Bolgenin en eski ve koklii okullarindan biridir. Bir¢ok alanda basarili olan okulumuz

ilcemizdeki en kalabalik okullarin basinda gelmektedir.

Okulumuzun Giiclii, Zayif, Firsat ve Tehditlerini hep bir arada ele almak gerekirse; Ogrenci sayimiz yiiksek olmasina ragmen fazlasiyla yeterli
dersliklerimiz sayesinde sinif mevcutlarimiz egitim ogretim icin uygun sayidadir. Okulumuz kalabalik ve sosyokiiltiirel olarak en karisik okullardan
birisidir. En ¢cok Suriyeli ogrenci barindiran okullardan da biridir. Bu unsurlar okulumuzun zayif yanlar: gibi goriinebilir ancak bu dezavantajlarini
avantaja doniistiirmiis, kiiltiirel farkliliklar: birbiriyle harmanlanus, ogrencilerin birbirine kaynasmalarint saglamistir. Bu kaynasma giiclii bir kiiltiirel

kimlik olusturmustur.

Yapilan spor salonumuzla birlikte ozellikle spor aktivitelerindeki basarimiz gerek ilce gerekse ilde siirekli tekrarlanmaktadir. Kosu, masa tenisi,
futbol, futsal, ayak tenisi, giires, satrang gibi branslarda okulumuz siirekli ilk ii¢ icerisinde yer almaktadir. Bizim i¢in dgrencilerin her alanda yetismesi ve
kendini ispat etmesinin egitim i¢cinde énemli bir yeri vardir. Son olarak ilcemizde diizenlenen Cumhuriyet Bayrami atletizm yarigsmalarinda Yildiz Kizlarda
Fatma Oncel 1., Sudenur Gékmen 2., Feyza Sahiner 3., Yildiz Erkeklerde Murat Bor 3. olmustur.

Bilimsel alandaysa 2017-2018 yilinda 2 égrencimiz 2018-2019 Yilinda 1 égrencimiz fen lisesini kazanmigtir. Ogrencilerimiz ayrica 2017-2018 egitim
ogretim ythinda Tiibitak bilim fuarini gerceklestirmis, veli ve ¢cevre halkimizin ilgi ve taktirini kazanmigtir.

Sozel yetenekleri olan ogrencilerimiz her yil il ve ilce icerisinde diizenlenen yarismalarda ilk iicte yer almaktadir. Son olarak 10 Kasim Atatiirk ‘ii
anma etkinlikleri kapsaminda il¢emizde diizenlenen siir yarismasinda okulumuz ogrencilerinden Sultannur Baran 1. olmustur.



Bilisim alaninda égrencilerimiz etik degerler ¢ercevesinde bir yandan gelecegin teknolojileriyle tanisiyor bir yandan da giiniimiiz teknolojilerini ne
sekilde kullanabileceklerini ogreniyorlar. Ogrencilerimize bilisim ders ve kurslarinda kodlama ve robotik dersleri de verilmektedir. Ogrencilerimiz kendi
uygulamalarini ve oyunlarint yapma sansinsa sahiptir. Yapilan calismalarin bir boliimii ilce ve il milli egitim miidiirliigiine ait sosyal medya hesaplarinda
ve ayrica Milli Egitim Bakanligina ait sosyal medya hesaplarinda yayinlanmistir. 2017-2018 egitim ogretim yihnda diizenledigimiz TUBITAK fuarimizda

ogrencilerimiz hazirladig1 yazilimlar da sergilenmis ve biiyiik ilgi toplamustir.

Resim ve miizik alamindaki yarismalara égrencilerimiz siirekli katilim gostermekte ve yine gerek il gerekse ilce bazinda ilk iicte yer kendilerine yer
bulmaktadirlar.

Okulumuz diizenledigi sosyokiiltiirel gezilerle de Grnek gosterilecek bir yere sahiptir. Ogrencilerimizle yaptigimiz sinema, tivatro, hayvanat bahgesi
ve miize gezilerimizle ogrencilerimizde farkindalik yaratmaktayiz. Ayrica égrencilerimizin kendi geleceklerine dair dogru secim yapmalari igin liselere
geziler diizenlemekteyiz.

Degerler egitimi kapsaminda yaptigimiz calismalar yerel ve ulusal basinda da kendine yer bulmustur.

Okulumuz geri doniigiim kampanyalarinda yaptig1 katkilarla taktir toplamus, ogrenci ve veliler iizerinde biiyiik farkindalik yaratmistir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Kocaeli Tigesi: Golciik

Adres: YENI MAH. KAZIM KARABEKIR CAD. NO26 Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/5SW9I2BwkrMpQ?2
GOLCUK/KOCAELI

Telefon
02624142740 Faks Numarasi:

Numarasi:




e- Posta Adresi: golcukortaokulu1982@gmail.com Web sayfasi adresi: http://kocaeligolcukortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 703527 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1983 Toplam Calisan Sayisi 4
Kiz 284 Kadin 32
Ogrenci Sayist: Erkek 358 ;)ag;:men Erkek 10
Toplam 642 Toplam 42
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 25 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
Ogretmen Basia Diisen Ogrenci Sayisi 16 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi |0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 73 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |4

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*® Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 3 - 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 7 32 39




Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Gilivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

11

35

46

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 26 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 26 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 25 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 8362 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan) (m2) 7462

Okul Kapali Alan (m2) 900

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 30

Kantin (m2) 15

Tuvalet Sayis1 25




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
S5A 10 14 24 7B 15 14 29
5B 12 15 27 7C 12 16 28
5C 10 15 25 7D 12 14 26
5D 11 12 23 7E 14 14 28
SE 11 15 26 7F 14 16 30
6A 11 18 29 8A 11 13 24
6B 12 19 31 8B 11 15 26
6C 11 16 27 8C 13 14 27
6D 10 16 26 8D 10 16 26
6E 12 19 31 8E 10 16 26
7/A 11 17 28

Ana Smifi A 13 11 24 Ana Sinifi1 C 14 10 24
Ana Sinifi B 14 11 25

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 32 TV Sayisi -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 25 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 50Mbps
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari
2016 51000 51000
2017 55000 55000
2018 50891 50891

11



PAYDAS ANALIZIi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

Gl
MUDURU

G,
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:
Ogretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebildigi.

Okul miidiirti ile ihtiyag duydugunda rahatlikla konusabildigi.

12



Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanamadigi.

Okula ilettigi oneri ve isteklerinin dikkate alindig:.

Okulda kendini giivende hissettigi.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 6grencilerin goriislerinin alindig:.
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullandig:.
Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanildig.

Teneffiislerde ihtiyaglarini kismen giderebildigi.

Okulun i¢i ve disinin temiz oldugu.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlarin kismen yeterli oldugu.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli oldugu.

Okulumuzda kismen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigi.

Spor, miizik, gorsel ve bilisim alanlarinda basarili oldugu anket sonucunda ortaya ¢ikmaistir.

13



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla aldig:.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletildigi.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esasinin uygulandigi.
Ogretmenlerin kendilerini, okulun degerli bir iiyesi olarak gordiigii.

Okulumun 6gretmenlere kendilerini gelistirme imkan1 tanidigi.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu.

Okulda caligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin kismen diizenlendigi.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadig1.

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yaptigi.
Y Oneticilerimizin, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik ettigi.

Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylastig.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin kismen yeterli oldugu.

Ogretmenlerin alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip ettigi ve kendini giincelledigi anket sonun ortaya konmustur.

14



Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimiz ihtiya¢ duyduklarinda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebildigi.

Velileri ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6grenebildikleri.

Velilerimiz 6grencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alamadiklari.
Okula ilettikleri istek ve sikayetlerini dikkate alindigi.

Ogretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullandiklari.
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alindigi.

Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriiglerinin dikkate alindig:.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip edildigi.

Cocuklariin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiindiikleri.
Okulumuzun teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu.
Okulun her zaman temiz ve bakimli oldugu.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar bakimindan yeterli oldugu.

Okulumuzda kism1 miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigi yapilan anket sonucundan ortaya konmustur.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

giicliiliikleri ve zayifliklart ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Fiziksel aktivitelerde basarili, 6grenmeye agiktir.
Calisanlar Tiim personel birbiriyle iletisime ve gelisime agiktir.
Basaril1 ,akademik yeniliklere agik teknolojiyi dogru ve yerinde kullanan becerilere sahip 6gretmen kadrosu.
Veliler Okulda yapilan ¢aligmalar i¢in istekli olmalari.

Bina ve Yerleske

Ferah ve genis alanlara sahip olmasi. Okul ¢evresinde 6grencilerin kagip gidecegi kafelerin olmamasi.

Donanim

Gerekli donanimlara sahip olunmasi.

Biitce

Aile birligi ve kiralarla yeterli gelirin elde edilmesi.

Yonetim Siiregleri

Idare, 6gretmen ve aile birligi dayanisma icerisinde olmasi.

fletisim Siirecleri

Tiim ¢alisanlar, 6gretmenler, idare, okul aile birligi ve paydaslar arasinda hizli ve gii¢lii bir iletisim vardir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Basari seviyelerinin diisiik olmasi. Nakil gelen 6grencilerin uyum sorunu.
Calisanlar Egitim seviyelerinin diisiik olmasi. Kadrolu hizmetli olmamasi.

Veliler

Egitim ve ekonomik seviyeleri diisiik olmasi. Aile birligi oraninin diisiik olmasi. Yetiskin egitimlerine katilimlarin

az olmasi.

Bina ve Yerleske

Binanin deprem Oncesi yapilmis olmasi. Giines almayan taraflarin soguk olmasi, elektrik ve gider alt yapisinin eski
olmast. Pencerelerin biiyiik olmasi.
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Donanim Teknolojik alt yapinin eski olmasi.
Biitce Aile birligi desteginin yeterli seviyede olmamasi.
Yonetim Siiregleri Idare kadrosunun ve 6gretmen kadrosunun degisken olmasi.
Iletisim Siiregleri Okulda yapilan etkinliklerin ¢evreye yeterince tanitilamamasi.
Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi.
Ekonomik Hayirseverlerin egitime destek vermesi.
Sosyolojik Okula ulagimin kolay olmasi. Okulumuzun yaninda saglik ocaginin bulunmasi.
Teknolojik Fatih projesinin okulumuzda uygulaniyor olmasi. Kamera sisteminin yenilenmis olmasi. Fatih projesi.
Mevzuat-Yasal Egitim politikalarinin ve mevzuatlarin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi.
Ekolojik Cevre imkan ve olanaklarinin ¢oklugu. Bir¢ok alanda merkezi bir bolgede yer almasi.
Tehditler
Politik Egitim sistemi iizerindeki degisimler. Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi.
Ekonomik Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yeterince kaynak ayrilamamasi.
Sosyolojik Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi. Mahallenin fazla gé¢ almasi.
Teknolojik Biitce nedeniyle gerekli teknolojik alt yapiya sahip olunmamasi.
Mevzuat-Yasal Ucretli gretmen uygulamast.
Ekolojik Fabrikalar nedeniyle kirlenen havanin sagliga kotii etkisi.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve d6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y 6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Ydnlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
e-twinning egitimleri ve projeleri Tasima ve servis
e-Safetty label caligmalari Paydas Memnuniyeti-Kurum kiiltiirii

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okullagma orani yiiksektir.

Devamsizlik orani yok denilecek kadar azdir.

Aile biitlinliigline sahip olmayan ailenin ¢ocuklar1 uyum problemi goriilmektedir.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere gerekli oryantasyon saglanmaktadir.

Suriye uyruklu 6grenciler oldukga ¢oktur. Siniflara homojen sekilde dagitilarak uyum saglamalarina yardimei olunmustur.

Q[N AW N

Okuma yazma kurslarimizla hayat boyu 6grenme faaliyetleri desteklenmektedir.
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Okulumuzda 6grenci basarisi bireysel anlamda mevcuttur.

Yurt genelinde, il ve ilgede yapilan sosyal ve kiiltiirel yarismalarda 6grencilerim dereceye girmektedir.

Siirekli devamsiz 6grenciler sinif tekrarina kalmaktadir.

Ogrenci basarilarina gore dgrencilerimiz il ve ilgemizde bulunan liselere yonlendirme yapilmaktadir.

Meslek 6grenmek isteyen 0grencilerimiz meslek egitim okullarina yonlendirilmektedir.

Derslere uygun olarak ¢esitli ve giincel egitim yontemleri uygulanmaktadir.

N QNN [A W

Fatih projesi dahil olmak iizere cesitli ara¢ gerecler kullanilmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulumuz dis paydaslarla etkili bir iletisim i¢indedir.

Okulumuza ait internet sayfasi siirekli giincellenmekte, gerekli bilgilendirme ve tanitimlar yapilmaktadir.

Okul yonetimi iletisime agik, yapilmasi gerekenleri is ve goriis birligi igerisinde yapmaktadir.

Binamiz ilge merkezinde, genis bir bahgeye ve yeni bir¢ok amagh spor salonuna sahiptir.

Okulumuzda fatih projesi uygulanmaktadir. Fiber alt yapisina sahiptir.

Diizenli olarak temizlik ve ilaglama yapilmaktadir. Belediye tarafindan gerekli denetimler de yapilmaktadir.

Ogrencilerimizin ve ¢alisanlarimizi tehdit eden her tiirlii unsur azami dl¢iide ortadan kaldirilmustir.

Okul calisanlari is giivenligi i¢in diizenli olarak egitim almaktadir.

O | RN N AW

Okulumuzda is-kur tarafindan gorevlendirilen gilivenlik personeli bulunmaktadir.

5=
<

Okulumuza distan gelebilecek her tiirlii tehlikelere kars1 gerekli onlemler alinmistir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizi yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda, ozgiiven sahibi ve sorumluluklarimin farkinda, cagdas bilgilere ulasabilen, diinyada
egitim alanmindaki gelismelere ayak uydurabilen ve iist ogrenime bu donanimla gidecek bireyler olarak yetistirmek; sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerde kendilerini gelistirebilmelerini saglamak; okul ile birlikte saglhkl ,giivenli ve her tiirlii afete karsi korunma yollar: bilincine sahip

olmalarimi saglamak; cevresine egitim, ogretim, bilim ve kiiltiir alanlarinda bilgiye ulagsma ve kullanma olanag sunmaktir.
VIiZYONUMUZ

Degisime ve gelisime acik, ogrenmeyi temel ihtiya¢c kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan, hosgorii sahibi, farkliliklar: zenginlik kabul eden,
yiiksek moral degere sahip, insan hayatini onemseyen bireyler yetistirmek; ogretim ortaminda, ogrencilerin hayata ve bir iist ogretime hazirlandig

yonetici, ogretmen, personel, 6grenci ve velilerin is birligiyle onder bir okul olmak.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5) Saglikl bir caligma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi nemseriz.

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglaria odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10)  Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11)  Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.
12)  Biz, birbirimize ve kendimize giliveniriz.

13)  Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidur.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime

erigimi, yabanci 0grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.



Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlart artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

M
No PERFORMANS e HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a yKa*;-‘/tlltr;’;’lﬁlegf:E (Ogenmmden okula kayit %98 | &99 | &100 | &100 | &100 | &100
0
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
PG.1.1.b .. s
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani - - - - - -
(%)(ilkokul)
POt | Ot ynt bl Sreeien oo | s | oo | ws | s | oo | o
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri 0 o o o 0 o
devamsizlik yapan dgrenci orani (%) /03 /o4 /03 /02 vl 700
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri 0 o 0 0 0 o
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) /043 /033 /023 /o115 7010 03
PG.1.1.1. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. é{ea‘?/;; b(;)r};rlno(g;(;n(r;llz 111{<agsg?$;n)da acilan kurslara 04,20 0485 9490 9495 94,08 %100
0
PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 16 75 50 R0 100 200

katilan kisi sayisi1 (say1) (Halk Egitim)

22



Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul Stratejik Plan Ekibi
Ali Kogoglu
Gamze Karacan
1.1.1. [Kay1t bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir. Nurdan Hatipoglu 01 Eyliil-20 Eyliil
Emre Evlek
Gokmen Aydin
Feride Giil
1.1.2 | Okulumuza yeni baslayan 6grencilere yonelik oryantasyon egitimi Rehberlik Servisi ve 01 Eyliil — 20 Eyliil
o y ylayan og y Y yon eg ' Sinif Rehber Ogretmenleri y y
113 Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in| Miidiir Yardimcist Muhammed 01 Eyliil-20 Eyliil
caligmalar yapilacaktir. Nur Yazici
. I e Rehberlik Servisi ve
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve o i
1.1.4 gbriismeler yapilacaktir. Sinif Rehber Ogretmenleri Her ayin son haftasi
115 Yabanct uyruklu Ogrencilere yonelik 6zel oryantasyon programi Rehberlik sczrvm ve 15 Eyliil — 15 Ekim
uygulanacaktir. Siif Rehber Ogretmenleri
1.1.6 Okulun 06zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimimin| Miidiir Yardimcist Muhammed Mavis 2020
o kolaylagtirilmasi i¢in rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir. Nur Yazici Y
1.1.7 |Hayat Boyu Ogrenme Kurslar1 Planlanacaktir. Brans Ogretmenleri 01 Eyliil- 20 Eyliil
1.1.8 |Hayat Boyu Ogrenme Kurslar1 A¢ilacaktir. Brang Ogretmenleri 01 Ekim- 30May1s
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel

ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilim1 artirilacakti

Performans Gostergeleri

M

No PERFORMANS e HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Ust Ogrenime Gegis Oran1 (%) %99 %99 %100 %100 %100 %100
PG.1.1.b Fen Liselerini Kazanan Ogrenci Sayisi 2 3 5 10 12 14
PG.1.1.c. Takdir Alan Ogroenc1 Sayisinin Mevcut Ogrenci 0404 %30 %35 9,38 0,40 045

Sayisina Oran1 (%)
PG.1.1.d s A e

Kiiltiirel Yarigmalarda Alinan Odiil Sayisi 2 4 6 12 14 16
PG.1.1.e Kiiltiirel ve Bilimsel Temal1 Gezi Sayisi 1 2 2 4 5 8
PG.1.1.f Ders Dis1 Egzersiz Sayisi 3 3 4 5 6 7
PG.1.1.¢ Ders Digi Etkinliklere Katilim Orani (%) (%35) | (%45) | (%50) | (%60) | (%75) | (%80)
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PG.LLh Spor Miisabakalarindaki Katilim Brang Sayisi 8 8 10 10 12 12
PG.1.1a Katilim Saglanan Spor Miisabakalarindaki Basar1 | o o 0 0 0
_ Dereceye Girme Orani (%) (%70) | (%75) (%80) | (%85) (%90) (%95)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin iist 6grenime gecis igin bilinglendirme ve bilgilendirme Rehberlik Servisi, . )
1.1.1. Sinif Rehber Ogretmenleri ve 01 Eyliil — 01 Ekim
caligmalarini planlanmas1 yapilmasi. o .
Brang Ogretmenleri
s . . . .ot Rehberlik Servisi,
112 Ogrenci Basarilarinin  Yiikseltilmesi {an ngllacak Caligmalarin Smif Rehber Ogretmenleri ve Her aymn son haftast
Planlanmasi ve Yapilan Caligmalarin Degerlendirilmesi. . .
Brang Ogretmenleri
1.1.3 |Kiiltiirel Yarigmalara Katilimin Saglanmasi Brang Ogretmenleri Yarigma tarihlerince
1.1.4 |Kiiltiirel Gezilerin Planlanmasi Gezi Kuliibii L.ve II. Donemin ilk haftas1
1.1.5 [Ders Dis1 Egzersizlerin Planlanmasi Brans Ogretmenleri 01 Eyliil — 30 Eylil
1.1.6 | Ders Dis1 Egzersizlerin Gergeklestirilmesi Brans Ogretmenleri 01 Ekim — 30 Mayis
1.1.7 | Spor Miisabaka Takimlarinin Seg¢ilmesi Beden Egitimi Ogretmenleri Yarigma tarihlerince
1.1.8 | Spor Miisabakalarina Katilim Beden Egitimi Ogretmenleri Yarigma tarihlerince
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS MetVC“ HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1a g/eitekleme Yetistirme Kurslarina Katilim Orani 0445 0455 9460 9470 94,80 %85
0
PG.1.1.b g/eitekleme Yetistirme Kurslarina Devam Orani 04,20 0,85 9490 9495 %100 %100
0
PG.1.1.c. o P ..
Basaril1 Ogrenciler I¢in Nitelikli Okul Gezisi 2 4 5 8 10 15
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin destekleme kurslarina kayitlar1 icin veli ve ogrenci|Miidiir Yardimcilari ve -
L.L1. bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi. Sinif Rehber Ogretmenleri Okulun Acildiga Tlk Hafta
Destekleme ve yetistirme kurslarima devam ve devamsizligin takibi, |, ... ... .
1.1.2 v o . _ . . Miidiir Yardimcilari DYK Siiresi Boyunca
devamsiz 6grencilerin velilerine bilgilendirmelerin yapilmasi.
. ) T e .. Miidiir Yardimcilar: ve
1.1.3 | Ogrencilerle nitelikli okullara gezi diizenlemek i¢in planlama yapma. Snif Rehber Ogretmen 01 Mart — 30 Mart
1.1.4 | Ogrencilerle nitelikli okullara gezi diizenleme. Sinif Rehber Ogretmeni 01 Nisan — 30 Nisan

26



TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulun donanimsal eksiklerini gidererek egitim kalitesini artirmak. Ogretmenlerimizin kisisel gelisimlerini arttirmak icin hizmet ici egitim
almalarini saglamak. Okulumuzu tehlikelerden arindirma. ilaglama ve tadilatlarla hijyenik ortam yaratma.

Performans Gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS ¢ HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Bilisim Sinifi Bilgisayarlarinin Yenilenme Adeti 1 2 2 3 3 4
PG3.2.b E(vlslsel gelisim i¢in hizmet i¢i egitim alan 4 6 6 8 g 10
Ogretmen sayisi
PG.3.3.c. Is Gtivenligi konularinda hizmet i¢i egitime
o 3 3 5 5 6 6
katilan personel ve 6gretmen sayilari
PG.3.3.d. Ogretmen ve Ogrencilerin tehlikeye diisiirecek
- . . 3 3 4 5 5 5
ara¢ ve gereglerin azaltilma islemleri sayisi.
PG.3.3.e. Okul ilaglama donem sayisi. 4 4 8 8 8 8
PG.3.3.f. Daha hijyenik ortamlar i¢in yenilenen tuvalet 1 1 ) ) ) )
sayisl.
PG.3.3.¢. Okul bahgesinde sahasi olan spor etkinlik sayis1 1 2 4 6 8 10
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 B111§1m“ode%smdak1 eski bllgvlsayarlarm yenilenerek Ogrencilerin yeni Bilisim Teknolojileri Ogretmeni |01 Ekim — 30 Mayss
teknolojileri kullanmasini saglamak.
112 Ogretmenlerin {(151561 gelisimlerini arttirmak i¢in hizmet i¢i egitimlere Brans Ogretmenleri 01 Eyliil — 30 Haziran
katilimlarin1 saglamak.
113 {sv Guvenhg} kon}lsunda bluhng:h blr ortam yaratmak i¢in personel ve | Okul Pe?yéonell ve 01 Eyliil — 30 Haziran
Ogretmenleri seminerlere yonlendirmek. Brang Ogretmenleri
Ogretmen ve 6grencilerin hayatlarini tehlikeye atacak, yaralanmalara e 1
1.1.4 |sebep olacak ortam ve durumlart ortadan kaldiracak tedbirler alma ve Okul ~ Mudart — ve  Midir 01 Eyliil — 30 Haziran
Yardimcilari
uygulama.
Bocek ve mikrobik tehlikelere karst okulun ilaglanma sikligini[Midir Yardimcist ve Belediye|15 Ocak — 1 Subat
1.1.5 <
arttirma. Calisanlari 1 Temmuz — 31 Agustos
1.1.6 | Okul tuvaletlerinin yenilenmesi ve gerekli tadilatlarin yapilmasi Miidiir Yardimcisi 15 Ocak — 1 Subat
o i Y Ve e yap ' uad 1 Temmuz — 31 Agustos
1.1.7 Okul bahgesinin daha verimli kullanilmasi i¢in yeni etkinlik alanlar Beden Egitimi Ogretmenleri

cizimlerinin yapilmasi.

1 Eyliil — 30 Haziran

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

53000

58000

60000

62000

65000

298000

53000

58000

60000

62000

65000

298000
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢calismalarinda S yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir

sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJI PLAN HAZIRLAMA KOMISYONU UYELERI

Feride GUL Abdullah EDEMEN
Okul- Aile Birligi Baskani Okul Miidiirii
UYGUNDUR
oo)....12019
Ercan GULSUYU
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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